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кириш

Мазкур Бизнес режа PricewaterhouseCoopers билан хамкорликда
цамда Банкнп 2021-2025 йилларда ривожпантириш стратегиясига
мувофиц ишлаб чицилгtlн.

БАНК ХАЩИЩА:

"Микрокредитбанк" акциrIдорлик-тюкорат банки Узбекистон
Республикаси Президентининг 2006 йил 5 майдаги ПФ-3750-сонли
Фармони асосида ташкил этилгаЕ.

Банк Узбекистон Республикаси Марказий баrжининг баrж
операцIilIларини амалга ошириш 1чун 2009 йил 30 апрелдаги З7-соц,rи
лицензиrIсига хамда валюта операциr{ларини }тказиш учун Бош
4ицензиrIсига эга. Банкнинг устав капитали 2022 йил 1 ноябрь х,олатига
3 547,3 млрл. с!мни таrrrкил этади.

Банкнштг бош офиси Тошкент шацри, Лутфий к}часи 14-уйда
жойлашган ва Узбекистон Республикасининг барча цудудларида фаолият
юритувчи жами б0 та филиал, 98 та банк хизмати к}рсатиш марказлари
тармогига эга. Банк хизматлари оммабогшигини ошириш ва
инфратузилмалари географиясини кенгайтириш мацсадида
2бl та уз-!зига хизмат к}рсатиш марказлари (2417) тапкил этилган.

Бшк Кузатув Кенгаши 9 та аъзодан иборат б!либ, шулцан 5 та банк
акциrIдорларининг вакиллари ва 4 та мустацrът аъзо Кузатув Кснгаши
таркибита киритиJIгatн. Банк Кузатув Кенгаши Акциядорлар Умумий
йиtилиллц томонидtlн сайданган б}либ, чеклtlнмаган мицдорда цайта
сайланишлари мумкин.

Банк Бошкаруви банкнинг юкро этувчи органидир. У банкнинг жорий

фаолиятиrrи ам€шга оширади, Дкциядорлар Умумий йигилиши ва банк
Кузатуъ Кенгаши щарорлариrи ижро этади. Банк Бошцаруви хар чоракда
камида бир марта банклтинг молиявий холати хацида цамда заруриятга к!ра
даврий равишда Кузатув Кенлапlига хисобот бериб боради.

Банк Бошщаруви 7 та аъзодан TarTrKrат топган, Банк Бошщаруви Раиси
Кузатув кенгаIтти томонидан уч йил муддатга тайинланади цамда цайта
тайиrrланиши мумкин, бунда сурункасига икки муддатдан ортик муддатга
тайинланиши мумкин эмас. Бошrqарув Раиси !ринбосарлари ва Бошцарув
аъзолари банк Кузатув Кенгаши томонидан тасдищлaiнади.



20В ЙИЛГ И БАНК СТРАТЕГИЯСИ
PricewaterhouseCoopers билаrr хамкорликда ишлаб чиrqилган

Банкнинг 2021-2025 йrтrларда ривожланиш стратегпясига мувофиц банк
202З ftилда щуйидаги асосий й}на.,,rишлар доирасида фаолиятини давом
этиради:

1. ACCION ва PricewaterhouseCoopers билан хtlмкордикда
ишлаган холда, аввil]тги миссияси б}лган Кичик бизнес Ва хусусий
тадбиркорлИк субъектларИ фаолиятинИ молиявиЙ кi.плаб-
КУВВатлашга каiIтиш б!йича ишларЕи давом этцради.

2. Кичик бизнес субъектлари ва чакана мюкозларни молиявий
хизматлар оркtши янада кенгрощ щамраб олиш, ''бозорга чицишr'
амалиётини жорий килиш ишлари бошланади, микро, кичик, урта бизнес
субъектлари ва жисмоний шахсларга м}лжалланлан кредит махсулотлари
янгt{,',Iанади, мавжудлари такомиллаштирI.Lцади.

з. Кичик бизнес субъектларига хизмат к!рсатиш борасидаги
т}плаrган тажрибага тzuIнган холда микро, кичик ва }р,га бизнес
субъектлари, чакана мшкозларга хизмат к}рсатувчи республикадаги етакчи
банкка айланиш борасида 2023 йилrа м}лжаллаrган вазифалар юкроси
таъминланади.

4. ACCION компаниrIси билан цамкорликда молиrIвий хизмаr,лар
билан минимал цамраб олинган шахсларга микромолиявий хизматлар
к}рсатувчи аJIоцида Микрокредит ташкилоти таrrlКИл этиш ишдари
якунлtlнади.

5. Банк мижозларга кредитлар ЕDкратишда уларни сегментларга
ажратгаЕ холда (микро, киrlик, !рта ва корпоратив), асосий эътиборни
микро, киlIик ва }рта бизнес субъектларига каратади ва уларга Фкратилган
кредитларнинг портфелдаги улуши ошириб бориш ишлари давом
этцрилади.

6. ,щавлат дастурлари, оилавий тадбиркорлик дастурлари
доирасида кредитлар аэкратиш амалиётлари давом эттирилади, бунда
"цоким ёрдамчилари" билан хамкорликда мIокозга йiiналтирилган иш
тизими асосида фаолият олиб борr.rлади.

'7, Банк }з олдига к!йилган мацсадларга эришиш, белгиланган
прогноз к!рсаткичлари юкросини таъминлаш максадида корпоратив
бошцарув, ташкилий ва назорат тизимлари самарадорлигини янада ошириб
боради.
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БА}Iкнинг 2023 ЙилдАги трАнсФормАция яtАрАЁнлАри

1. Банкцинг 2021-2025 йилларга м!лжалланган Стратегиясига мувофик
PWC диагностикаси асосида аниii"танган банкдаги муаммоларни бартараф
этиш, улар таклифи асосида 33 та лойихаларни itмалга ошириш ишлари
давом эттирилади. Хусусан:

_ ACCroN компаншIси билан цамкорликда молиявий хизматлар билан
минимал щамраб олингаЕ шахсларга микромолиrIвий хизматлар к}рсатувчи
€L,lохида МикрокредИт l,ашкItJtотинИ тяIIIкIUI этиш ишлари давом
эттирилади.

- Банк акцияларини махil,тлий фолц биржаси оркЕlJIи бирламчи оммавий
жойлаштириш (rpo) б!йича тасдикланган йуо харитасидаги
2023 ftил учун м}лжалланган барча вазифалар и;кроси таъмиIUIанади.

- Банк ходимларининг мецнат самарадорлигини бацолаш ва уларни
рагбатлаrrгиРиш платфорМаси (KPI тизими) янада такомиллаштириб, ходим
дарtDкасиrача туширилади, шунингдек, feedback тизими асосда ходимлар
рагбатлантирилади.

- Банкнинг янги к!ринишдаги мобил Uловаси ва раIqамли экотизими
такомиллtlштиради;

- Мижозлар ва хамкорjlарга баtiк хацида, банк томонидан
к!рсатиладигаЕ хизматлар ва мацсулотлар т!грисида маълумотларни тез
еткtlзиш б}йича ишга тушириJIган расмий веб сайт такомиллаштирилади.

- Банкнинг мюкозлар билан муносабатларини бошщариш тизими-СRМ
тизими тулиц ишга туширилади;

- Мижозлар билан мулоцотдаги шаффофликни янада ошириш максадида
янги к}ринишдаги Call марказида банк хизматларини сотиш тизими жорий
цилинади.

- Инсон ресуралари самарали бошщарувини ташкил этиш тизими-НRни
жорий цилиIЦ ишлари давом эттирилади. Хусусан, rесruitiпg тизими
автомалlашТирилади, малакани баЦолаш (оценка компетенций) ва индивидуал
ривожланиш тизимлари жорий килинади.

- Банкда молиявий блок функциясини ривожJIантириш ва унинг
доирасида бюджетлаштириш, харажатларни бошкариш тизими (сFо),
корпоратиВ маълумотлар омбори (DwH) ва бизнес аншIитика (Business
Intelligence) тизимларш{и жорий цилиш ишлари давом эттирилади.

- Молиявий цисоботларнинг халщаро стандартлар (IFRS) асосида
автоматл2lrrган тарзда шакллаЕиши й}лга ц}йиш ишлари бошланади.



:-

- Савдо канаТtларини такоМиллаштириШ, агентлар орцали (POS banking)
сотиш канаплари ва ракамли каналJIарни ривOжлантириш орк,али банк
хиз матларини сотиш янада ривожлсlнтирилади.

БАнкнинг 2023 ЙилдАги крЕдитллш ФАолияти
ИУНАЛИШЛАРИ

Тижорат ва инвестицион кредитлаш фаолияти
Батж томонидан 2023 йилда банк рентабелдигиrп,t оширишда мухим роJI

тутган чакана ва бошца тюкорат кредитларининг ажратилишига €шохида
эътибор царатилади.

Хусусан 2023 йилда:

- l 558 млрл, сум микдорида жисмоций шахслар учун чакана
кред итла ри (ав tпокр е duп, uпо mека, u с m еъл4ол, м ulp о lrap з в а б о tuцсл ар) ;- Кичик бuзнес субъектлари yryH айланма маблагларни т!лдириш ва
бошка максадлар rryн l 144 млрл. сумлик тпжOрат кредитлари;

- Корпоратив бизнес субъектлари инвестициоЕ лойицаларни
молиялаштиришга З ,l35 млрл. с!м микдорида хорижий ва миллий ваJ,Iютада
инвестицион кредитлар iDкратилади.

Банк кредит портфелида гаров билан таъминланган кредит сЕL.Iмоги
етарлиtIа ющори бiiлишига карамасдан, портфел сифатини ошириш мак,садида,
202з folлда баrж томонидан кредит таъминотининг сифатига, уларЕинг реал
бозор нархига аJIохида эътибор берилади. Бунда кредит,аъмrrо"Й сифатида
кафолат ва кафилликларrrи камайтиргilн цолда, ликвид мулк гаровининт
с€lJIмоги оширилади.

[авлат ва иrктимоий дастурлар доирасидаги кредитлаш фаолияти
Банк 2023 йилда Хукуматнинг тегишли (арорлари доирасида ахоли ва

тадбиркорлик субъектларига кредитлар Фкратиш фаолиятини да"о, эr."ради.
хусусан, 2023 йилда оилавий тадбиркорлик ва бошща юктимоий

iiуцалишларда 2167 млрл. сум микдорида кредитлар ажратилади цамда
100 мингга яцин яЕги иш }риrrлари яратшIадиl

Буrrда, янги ташкил этилган хоким ёрдамчилари билан цамкорликда
"мацаллабай" ишлаш тизими асосида лойицалар молIшлятптирилаДИ.

Бундан ташкари, Паррандачилик корхонaLпарининг айлаш,tа
маблаглариш.I т!лдириш ва мавжуд цувватларини ошириш мацсадида
175 млрл. ciM кредrат маблаглари aiкратилади.

Олиб борилган ушбу ишлар нати)касида, 2023 йил охирида банк
аш,ивлари 19,5 трлн. с!м, шуrцан банк кредит портфели 1б,2 трлн. с}мни
ташкил этиши кутилмоIца.



Банк акгпшари iсиши, млрд. ciM

16782 |16,4чо

111,6у"

|з1,1о/о
10 283

01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024

Кредят портфел (брутто) }сиши, млрл. ciM
lб 206

13 318 121,7%

10 819 1l1,4yo

8342 |29,1уо

01.01,2021 01.0|.2022 01.01.2023 01.01.202,1

Кредит портфелининг сифати ва муаммоли кредитлар билан
ишлаш

Банкнинг Креди,r сиёсатида муаммоли кредитлар билан ишлапт тартиби
белгиланган. Кредит сиёсатининг бош маr(садларидшl бири кредrглар б}йича
тавакк€tлчиликни камайтириш цисоблацади.

Банк кредит портфелида муаммоли кредитларнинг юзага келиш
э\тимолининг юкори меъёри белгиланади, риск аппетити ва лимит сиёсати
такомиллатrrтирилади,

кредит портфелини согломлаштириш тадбирлари амалга оширипади.
Юзага келиши анищлангаЕ цар бир муаммоли кредитни ундириш б}йича
алохида чора-тадбирлар амаJIга оширилади,



Банкда 2023 йилда кредитлар б}йича эхтимолий йуцотишларга щарши
щ!шимча захира яратиш учун 794 млрд. сУм маблаг tDкратилади.

Натижада банк кредит портфели таркибида харакатсиз кредлrглар (NPL)
улуши хозирги 4,8 фоиз миIцорида ушлаб турилади.

Банкнинr, pecypc базасини мчстахкамлаш

Банкда ресурсларни бошкариш сиёсати, биринчи навбатда ресурс
базасию"т муСтахкамлапI орцапИ iiз мижозларининг банк кредитларига б}лган
эхтиёжини щондириш, банкнинг инвестицион фаолиятини молиялаштириш ва
кейинчалик б!ш ресурс маблаглариrти молия бозорида жойлаштиришга,
банкнинг доимий ликвидлигини таъмиЕ.,IIашга щаратилган холда лавом
эттирилади.

Банк мажбуриятлари }сиши, млрл. ciM

l5 8l0

|2o.4ol,
13 t38

ll l65

8 545 |30,7 уо

01.01.202l 01.01.2022 01.0t,2023 0I.01.2024

2023 йилда банкнинг жами депозитлари колдигини l 393,9 млрл. с}мга
ошириб, б 8б3,9 млрд. сУмга еткzциш, жумладан жами депозитлар таркибида
муддатли депозитлар ц.Dкми 848 м"llрл. сумга оширилиб, 4 809 млрд. с}мга
еткitзилади.



Жами депозитлар усиши, млрл. ciM

t46,9o/o

3 203
l34,4yo

2 383

0I.01.202l 01-01.2022 01.01.2023 01.01.202,1

Бундан тапtщарИ, ахолидан к!шимча равишда 273,1 млрд. сум
микдорида омонатлаР жалб к,илиниб, ахолининг банкдаги маблаглари
мицдори 1 б5б млрл. с}мга етказилади.

Ахоли омонатлари iсиши, млрл. ciM

119.8%
1 358

7,75 l4,|o/o

585 l32,5o^

01.01,202 t 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024

Баrш томонидан 2023 йилда чакана ва корпоратив молия бозорларидан
ресурсларни жалб rlилиш б!йича кЁидаги вазифалар белгиланади:

- ахоли омонатлари ха)кмини 1,3 баробарга ошириш б}йича KoMIUIeKc
чора-тадбирларни ам€tJ.Iга ошириш, жр{ладан, янги, жозибадор омонат
турларини жорий этиш, жисмоний шахслар 1лlун миллий ва х.шщаро пластик
карточк€шар эмиссшIсини к!пайтириш, истеъмол Ца]\,IДа аВТОкредитлари
таъминоти сифатида ахолининг нащд пулд€ги депозит маблагларини к,абул
киJIиш;



- юридик шахсларЕинг баIткдаги депозитлари хtDкмини, жумладан
муддатли депозитлар колдигини 1,3 баробарга ошириш, хизмат к}рсатиш
тизиминиЕг мюкозларга й}налтирпlrганлигини ошириш доирасида, кулай
хизмат к!рсатиш шароитларини яратишга алоцида эътибор каратиш;

- янгИ мюкозларни, айниtlса корпорiхтив миrкозларни жапб этиш,
бунда, талаб цилиб олингунча депозит цисобрацамларида узок муддатли
йирик мицдОрда маблаглар щолдигига эга мшкозлФга цушимча кулаЙликлар
ва имтиёзлар жориЙ этиш.

dалкаро валюта-кредит муносабатлари ва халцаро молия
иIrститутлари билап хамкорлик

Банк томонидан х€шцаро молиявий институтлар, вакил банклар,
инвестицион банклар билан цамкорлик щилиш, кичик бизпес субъектларига
ишлаб чик,ариш ва хизматни ташкил этиш х,амда ривожлаIIтиришни молшIлаш
учун т!гридан-т}гри кредит лшlиrlларини жа"rб этиш б}йича ишлар олиб 

|борилали. 
l

Банк !з мижозларига хорижий ишлаб чикаррчилардан замонавий 
|

техника ва технологIбIлар сотиб олишга хамда мюкозлар томонидан rшrлаб 
|

чицарилаётган махсулотларни чет эл бозорларига олиб чициш.а цар |

томонлама, жумладан, сотувчи ва харидорлар уртасида музокараJчарни Tuo,u"o 
IЭтиш, rJrартномшIарни молиялаштириш, батж кафолатлари бериш, халщаро |

цисоб-кrгоблар б!йича маслахатлар бериш ва цисоб-китоблuрrп" ur*.u 
I

ошириш б}йичафаолиятиниривожлантиради. 
l

Банк капиталини ошириш 
l

Шунингдек, 2023 йплда банК !З ми)козларининг лоiмхаларини l
молIбIлапrтириш учун бир нечта кредит линиJIларини бевосита жалб килlш: I
б}йлтча комплекс тадбирлартти амILIIга оширади. 

I
Хусусан, 2023 йилда кичик бизцес лойихалари r{ун жами 98,3 млн. l

АЩШ доллаРи, шундан.Щавлат кафолати остида 48,4 млн. А(Ш лоrлар, дu",,"u, I

;ilrý:ff*' 
50,0 МЛН, АЦIl доллар микдорида маблаглар жалб этилали. 

l- Европа Инвестицион банки кичик ва !рта бизнес лойихаларини l
кУллаб кувватлаш дастури доирасида 13,1 млн. АЩIII доллари; l- Америка Щ!шма Штатларининг Cargill Financial Instituion t
ташкилотидан 30,3 млн. АЩ_[I доллари; l- Россиянrтинг дКВАRS BANK тапrкилотидан савдо лойицалар""" I
молиялаштириш rrун 5,1 млн. AI$II доллари; 

,, 
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- Япониянинг
тr}шкилотидrlн мева ва
A(III доллари;

- (озогистовниг
ва бошкалар.

JIСА (Japarr International Cooperation Agency)
сабзазотчилик сохасини ривожлантириш }чун 35 млн.

ruSдN вдNК тапrкилотидан 15,2 млн. Д(Ш доллари

Банк стратеfиясининг асосий максадларидан бири бiлган ах,олигд
чакана банк хпзматларини к}рсатиш хажмини ошириш бiйича аник
вазифалар амалга оширилади. Хусусан, 2023 йилда:

- (!шимча равишда 12 та яттги банк хизматлари марказлари ташкил
этиш цисобига уларнинг сони 104 тага етк€lзилади;

- Венгрпя давлатидан олиб келинаётгал ц!шш.лча 300 та баtжоматлар
чекка худудларга жойлаштирилади;

- Чакана банк хизматлари (банколлаmлар, вАш, Халцаро пул
lmказtпаларu, п2п, Мунuс ва бошца хuзtПаmлар) оркt|JIи 2023 йшлда
даромадлар х€Dкмини оширишга алоц,ида этибор каратиrIади.

_ жисмонийшахслар учун l 558 м;rрл. с}м микдоридачаканакредитлар
(авmокреdum, uпопека, uсmеъмол, .uuкроцарз ва боuлt7алар) Фкратилади;

- жисмониЙ шахслар )лrун янги турдаги истеъмол, овердрафт ва
автокредитлар, микрокарЗлар, жозибаДор янгИ омонатлари жорий этилади;

- ахолидан к!шимча равишда 273,1 млрл. с}м мицдорида омонатлар
жалб цилиниб, ацолининг баrждаги маблаглари миIцори l65б млрл. с!мга
етказилади.

- яtтги ишлаб чикилган мобил илова оркilJIи банк малсулотларини сотиш
ишлари бошланади.

КИtIИК БИЗНЕС СУБЪЕКТЛАРИ УЧУН:

- Кичик бизнес субъектлари учун айланма маблагларrти т!лдириш ва
бошца мацсадлар )ryун 1 l44 млрл. с!млик тюкорат кредитлари aDкратилади.

- Кичик бизнес субъектларидан ресурс базасшrи мустаNкамлаш
мащсадида кушимча равишда l04 млрл. сум микдорида ц!шимча депозитлар
жалб щилиниб уларrинг щолдиги 578 млрл. сумга еткизилади;

- Кичик бизнес субъектлари учун т!лов терминалларига мукобил
вариант сифатида т!ловларни смартфотшар оркали кабул щилиш имкониятига
эга "МАРТА"-терминал хизмати жорий щилинган тизим такомиллашт ирилади,

ll



- Кичик бизнес субъектлари учун жорий цилинган - ''Business online-2''
ва Business overdraft (контокоррент) тизимлари орr(али уларнинг молиявий
цолатини кУллаб t<'увватлаш тизими янада куrайтирилади;

КОРПОРАТИВ БИЗНЕС СУБЪЕКТЛАРИ УЧУН :

- Корпоратив бизнес субъектлари инвестицион лойtцаларини
мол}илаштиршtrга З 435 млрл. с}м мик,дорида хорижиЙ ва мr,лтлий ваJIютада
пнвести цион кредитлар ажратилади.

- Корпоратив йiналиш бУйичадепозитдар колдиги l 015,9 млрд. с!мга
оширилиб, 4 629,,5 млрл. сiмга еткизилади.

- Янги жорий цилиrган авансли фоиз банк хизмати орцЕlли янги банк
корпоратив мIDкозлари ва унинг хизматчиларшrи банк хrвматларига жалб
к,илиш ва корпоратив мюкозлар цисобини ошириш.

БАнкнинг 2023 ЙиJ,UIАги молиявиЙ нлтижАлАри прогнози

Баrк фаолияти самарадорлигининг асосIй к!рсаткичrари
даромадлилик, фойдалилик (рекгабеллик) к}рсаткичлари цисобланади.

Банк фаолияти сап4арадорлигини янада ошириш маrlсадид4 барча
филиаллар учун амал килиниши лозим б}лган молиявий индикa}торлар
тI4зими, рентабеллик к}рсаткичларининI энг цуЙи меъёрлари белгиланади.

Банкниrг ишлаб чицилган даромадлар ва харажатлар сметасиIа
мувофепq 2023 йилда баrш томонидilн жами 4 272,7 млрл. с!м микдорида
даромад олиш, 4 222n4 мллрд. с!м миr<,дорида харФкатларци амаJIга ошириш
белгиланган.

Шундан, даромадлар таркиби;

- Креdumлар бj),йuча фоuзлu dаромаdлар - 2 344,2 Mlpl, ciM;
- Боtаryа фоuзлu dароллаёлар 1 055,5 млрd. cj,M;
- Фоuзсuз dаромаdлар - 873,0 млрD. cllla

Шунингдек, харажатлар таркиби :

- Фоuзлu xapaJlcallulap I 961,1 млрD. cjM;
- Фоuзсuз хараJсаm.гlар 418,3 млрd. cjM;
- Операцuон хараJсалwшр - 98l,I млрd, с!м;
- Зацuра хараэtсалlulарu - 794,9 M,zpl. cjM;
- Фойdа солuеu 66,8 млрd. ciM,

Натижада 2023 йил якунлари б}йича соф фойда 50,2 млрл. с}м
Мицдорида бiiллппи кутилмоцда.
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БАНКНИНГ КАДРЛДР СИЁСЛТИ

Банк тизимида устуворлик ёш мутахассиспарга, уларнинг шахсий
ва касбий сифатларини ривожлантиришга щаратилади.

2022 tтилда Кадрлар сиёсатининг вазифалари - юкори натюк€rларга
эришиш учун Уз ходимлари мехнатини кулай ташкил этиш, ходимлар

}зларини шахс сифатида, олга интIллувчи харакат ташаббускори сифатида
англаши, хизмат цилувчи ходим онгини ми)козга, фойдага каратиш, бефарц
юкрочини бартараф этиш, ахдок-одобни унутмаган холда соглом ищтисодий
м€lзмунга асосланган ижтимоий меъёрларга !тишни таъминлапrдир.

Инсон ресурслари (HR) самараJIи бошщарувини ташкил этиш максадида
банкrrинг }щув маркази базасида ходимларни цайта тайёрлаш режасини ишлаб
чикиш, режа асосида уларни банк ишидаги долзарб мавзулар буйича мацаллий
ва хорижий }кув марказлари билан шартнома тузган холда }цитишни
таlIrкIL[лаIrrтириш, турли тренинглар утказиш белгиланган.

Бундан ташкари, ходимлар мецнатини муносиб бахолаш ва

рагбатлаrrгиришнинг замонавий тизими KPI тизими ишга туширилади.

Банкка юцори малакЕlли ходимларr*l жалб килиш хамда кадрлар

кУнимсизлик дарФкасини минималлаштириш мацсадида банкнинг касаба

уюшмаси к}магида ходимлар ylyH к,!шимча цулайликлар ва Iцарт шароитлар
яратиш жараёни такомиллаштирилади,

Кредитлашда хатарларци аницJlаrrr, бацолаш ва уларни камайтириш
б}йича тегишли таклифлар бериш }л{уЕ етарли малака ва билимга эга б!лган
риск-менежерларни ишга щабул цилиш, ушбу ходимларга хорижий
тажрибаларни }ргатиш, уларнинг м€шакасини ошириш ва банкда риск-
менежменти б}йича масъул ходимларни тайёрлаш ишлари олиб борлшrади,

Бундшr ташк4ри, кадрларга б}лган талабни олдиндан !рганган цолда
ицтисодий й}налшrrдаги мутахассисларни тайёрлайдиган барча олий }кув
юртлари, Президент хузуридаги .Щавлат бошцаруви академиJIси ва Банк-молия
академиялари билан муносабатларни кенгайтириш, мутахассисларни банк
тизимида тtuкриба алмашишларига шароит яратилади.

якуниЙ коидлллр

Банк Бошцаруви хар чоракда Бизнес режанинI бажарилишини к!риб
чицади ва натюк€l,-Iардан келиб чиккан цолда ц!шимча чора-тадбирларни
белгилайди. Бизнес режа параметрлариниЕг Фкроси холати банк Бошкаруви
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томонидан банкнинг таркибий б}линмалари рацбарларига нисбатан тегишли
чоралар кУриш ёки ýшимча рагбатлантиришга асос б!лали.

Банкда ап4€r.J,Iга оширилаётган трансформация жараёнларини ва
PricewaterhouseCoopers (PwC) халцаро консультантлари билан ишлаб
чикилган банкнинr 2021-2025 йилларга м!лжапланган бизнес стратегиясинп
амаJIга оширишни инобатга олгаЕ цолда мазкур бrвнес режада щайд этилган
даромадлар, харФкатлар ва соф фойда микдори !згариши эхтимоли мавжуд.

Банк Кузатув Кенгаши 2023 йил давомида банкка юклатиJIган
вазифаларнинг и)кроси нуцтаи цазарид€lн Бошщарув таrпаббуси билшr ёки
мустакил равишда, Акциядорларнинг умумий йигилиши чаццрилгунга щадар

режага цисмац }згартириш ва к}шимчалар киритиш хущущига эга, Бунда
киритиJIган }згартиришлар режанинг туб моциятини !згартирмаслиIи лозим.
Киритилган }згартиришлар ва уларнинг ижроси б!, йлма Акrцrядорларнинг
навбатдаги Умумий йигилишида хисобот берилади.

Мазкур бuзнес роtсаzа acocuii кУрсаmкuLлар про?Itозларu 1дlова цtbluHadu.

Бошкарув раиси
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