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Мазкур Бизнес режа РriсеwаtеrhоusеСоореrs билан хамкорликда
ишлаб чикилган хамда тасдш(лilнган Баtткнинг 2022-2025 йилларда

ривожланиш стратегияспга мувофик ишлаб чикилган.

БАНК ХАlýИЩА:

"Микрокредитбанк" акциядорлик-тIокорат баrтки Йбекисrон
Республикаси Президентшмrг 200б йш 5 майдаги ПФ-3750-соtlли

Фармони асосида ташкиJI этилган.

Банк Узбекистон Республикаси Марказrй баrrкиттинг банк

операцияларини амалга ошириш 1"ryH 2009 йил 30 апрелдаги 37-сонли

лицензиясига хамда валюта операцияларини iгказиш учув Бош
лицензиясига эга. Банкнинг устав капитали 2021r йил l октябр холатига
2 20014 млрл. с!мни TarIIKI4гt этади.

Банкнинг бош офиси Тошкеrп шахри, Лутфий к!часи 14-уйда

жойлашган ва Узбекистон Ресгryбликасининг барча хулулларида фаолият
юритувчи жами 71 та филиатr, 24 та мини банк ва 87 та бшrк хизмати

к}рсатиш марквлари тармогига эга. Баrш хизматлари оммабогшигияи
ошириш ва инфратузилмаJIари географиясини кенгайтириш мацсадида

120 та уз-}зrга хизмат к}рсатиш маркitзлари (2417) ташкил этипг€lн.

Банк Кузатув Кенгаши 9 та аъзодан иборат б!либ, шундtlн б та банк

акциядорларининг вакиллари ва 3 та мустакил €ьзо Кузатув Келгаши
таркибига киритилган. Банк Кузатув Кенгаши Акциядорлар Умумий
йигилиши томонидан сайланган б}либ, чекJlанмаган мицдорда щайта

сайланишлари мумкин.

Банк Бошщаруви банкнинг юкро этувчи органидир. У банкниtг жорий

фаолиятини амалга оширади, Акциядорлар Умумий йигилиши ва банк

Кузатув Кенгаши карорларини ижро этади, Банк Бошкаруви \ар чоракда
камида бир марта банкнинг молиявrй холати \акида хаIйда заруриятга к!ра

даврий равишда Кузатув Кенгашга хисобот бериб боради,

Банк Бошцаруви 7 та аъзодан тilшкил топган. Банк Бошцаруви Раиси
Акциядорлар умумий йигилиши томонидан бир йил муддатга тасдиклаЕади

хамда цаirга тасдикланиши мумкин. Бошцарув Раиси }ринбосарлари ва

Бошщарув аъзолари банк Кузатlъ Кенгшши томонидан тасдикланади.
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2022 Йилти БАнк стрлтЕгияси
РriсеwаtеrhоusеСоореrs билан хамкорликда ишлаб чlщилган

Банкнинг 2022-2025 йилларда ривоя{ланиш стратегиясига мувофищ баrж

2022 iмлдакуйидаги асосий йiншrишлар доирасида фаолият олиб боради:

l. ACCION ва РriсеwаtеrhоusеСоореrs билан хамкорликда
ишлаган холда, аввiutги миссиlIси б!лган Кичик бизпес ва хусуспй
тадбиркор.пик субъектларп фаолпятини молиявий кУллаб,
кувватлашга цаi?гиш буйптча дастлабки кадамларни ташлайди.

2. Кичtж бизнес субъекглари ва чакана мшкозларни молиявий
хизматлар орщtl,,Iи янада кенгрок камраб олиш, О'бозорга чикиш"
шлалиётини жорий цилиш ишлари бошланади, микро, кичик, !рта бизнес

субъектлари ва жисмоний ш&хсларга флжалланган кредит мilхсулотлари
янгиланади, мавжудлари такомиллаштирилади,

З. Кичик бизнес субъектларига хизмат к!рсатиш борасидаги

т}плангаrr тажрибага тtцнгаr{ цолда микро, кичик ва ipTa бизнес
субъектлари, чакана миrкозларга хизмат к!рсатувчи республикадаги етакчи

банкка айланиш борасида 2022 iмлrа м!лжаллангшl вазифалар ижроси
тtьминланади.

4. ACCION компаниlIси билан цамкорликда молIлJIвий хизматлар

билан минимал к,амраб олингilн шахсlrарга микромолиrIвий хизматлар

ýрсатувчи аJIохида Ми кро кредпт таш килоти ташкил этилади.

5. Ушбу микрокредит ташкилотини мюкозларни
молиял€lштирувчи, уларнинг молиявий саводхонлигини оширувчи ва

ривожJIаЕишини тtIъминповчи "тадбпркорлар фабрикасиП'га айлаrrтириш
ишлари бошланади.

б. Банк мrакозларга кредитлар ажратишда уларни сегментларга

ажратган цолда (микро, кичик, !рта ва корпоратив), асосий эътиборни
микро, кичик ва }рта бизнес субъектларила каратади ва уларга uDкратилгttн

кредитларнинг портфелдаги улуши ошириб борапади.

'7. !авлат дастурлари, оилавrй тадбиркорлик дастурлари

доирасида кредитлар €Dкратиш амалиётлари давом эт-гирилади, буrца
мижозга й}на,,,tтирилгаЕ иш тизимини такомиллаштирилади, "махаллабайПП
ишлаш асосида фаолият олиб борrд.,rади,

8. Банк !з олдига к}йилган максадларга эришиш, белгиланган
прогноз к!рсаткичлари ижросини таъмивлаш максадида корпоратив
бошкарув, ташкилий ва назорат тизимлари самарадорлигини янада ошириб

боради.
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1. PWC диагностикаси асосида анш(панган банкдаги муаммоларни
бартараф этиш, хусусан улар тжлифи асосида 31 та лойихаларнш ам.lJIга

ошириш ишлари олиб борилади, Хусусан, бугунги кунда ишлар бошланган:
- Банкнинг янги к!ринишдаги мобил лIловаслl ва ракамлIл экотизпми

яратилади;
-Мижозлар ва хамкорларга банк хакида банк томонидан

кУрсатиладиган хизматлар ва мацсулотлар тУfрисида маълумотларни тез

еткtlзишни тttъминловчи расмий веб сайт янгилitнади,
-PricewaterhouseCoopers компанlб{си тавсияси асосида банкнинг

ташкилш й структураси янгиланади;
- Банкнrштг мюкозлар билан муносабатларни бошцариш-СRМ тпзпми

ýлик ишга ryширилади;
-Мижозлар билан мулоцотдаги шаффофликtм янада ошириш

максадида янги к}ринишдаги "Contact" маркази ишга туширилади;
- Мижозларнинг кредитга лаёкатлилигини бацолапl б}йича ишлаб

чикилгац скорrrнг тизимп ва рrrскларни бошкариш тttзими
такомIдплаrIrитирилади, натижада кредит конвейери янада
тlжомиллаштирилади цамда кредит рискJIари камаЙгирилади.

2. Республиканицг барча цудудларини банк хизматлари билан цапrраб
олиш максадида кУшшrча 15 та бшж хизматлари мдрказларп ташкил
этилади;

3. Инсон ресурслари самарали бошцарувини ташки,,I этиш тизимц-
НRни жорий килиш ишлари бошланади;

4. ЮкОРИ туруВчи таlllю.tлотлар ва банк Бошкарувига таlцим этилаётган

хар щандай \исоботларни ilBToMaT шакJrлантириш ишлари ам€шга

оширилади ва цисоботлар тiлиц автоматлаштирилади ;

5. Молиявий хисоботларниЕг хiшкаро стаIцартлари (IF'RS) б!йича
мtцzкали ходимлар соrпд 10 нафарга етк€lзилади;

б. Савдо агентлари оркЕuIи (POS Ьапkiпg) банк хизматларини сотиш

ривожJI€lнтирилади, кредитлаш, банк карталари, омонатлар, х€lлщаро пул

!тказма.,тари автоматлаштирилади (ELMA, ВРМ).
z. Баrж €кцияларини махаллий фоrц биржаси орщ€ши бирламчи оммtший

жойлаштириш-IРОга тайёргарлик ýриш ишлари олиб борилади ('1РО"
mаulкuпопчuсultu (апdеррайmернu) mан,паul ва ulарmнома mузulu, "IPO" учун mu)юораm

ва хuзмаm 4ацu б!йuча tuарmпарнu Keлutuzaн цолdа брокерлар ва боutца масла4аmцпарнu
анuryцаul ва эtссuб цlцlutu, Фu]uмча акцuмар чulýIrрuur m!ерuсudа царор цабул lrlлuш ва
эмuссzt l luарm.ларuнu белzuJlаlu ва боlutl,алtар).
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ЙУНДЛИШЛАРИ

Тижорат ва инвестицион кредитлаш фаолияти
Банк томонидан 2022 йилда банк реrrтабеллигини оширишда мухим рол

тутгац чакаца ва бошца тюкорат кредитлариниIIf ажратилишига алохида
эътибор царатилади.

Хусусан 2022 йилдл

- 1500 млрл. сУм ми(дорида жисмоний шахслар учун чакана
кредитларп (авmокреdutп, uпоmека, uсmеъfulол, лtuкроtуtрз ва боultgапар);

- Микро ва кичик бизпес субъектлари учун айланма маблагларни
т}ллириш ва бошка мацсадлар учун 2 200 млрл. с!млик тижорат кредитлари;

- Урrа бизнес субъектлари инвестицион лойлтцаларни молиJIлаIптиришга
156б млрл. с}м миrцорила хорижий ва миллий в€tJIютада инвестпцпон
кредитлар tDкратилади.

Банк кредит портфелида гаров билшl таъминлангilн кредит сatJ,Iмоги

етарлшIа юкори б}лишига карамасдан, портфел сифатини ошириш максадид4
2022 iмлда банк томонлцан кредит таъминотиниЕг сифатига, уларнинг реаJI
бозор нархига €Lпохида эътибор берилади, Бунда кредит тiьминоти сифатида
кафолат ва кафилликларни камайтирг€lн холд4 ликвид мулк гаровининг
сfцмоги оширилади.

Щавлат ва rrжгимоий дастурлар доирасидагп кредптлаш фаолиятп
Банк 2022 йплда Хукуматнинг тегишли К,арорлари доирасида ахоли ва

тадбиркорлик субъектларига кредrтглар ажратиш фаолиятини давом эттиради.

Хусусан, 2022 йплда Оилавпй тадбиркорлпк ва бошка ижтимоий
й}налишларда 2 500 млрл. с!м мищдорида кредIfiлар ажратилади хамда
100 мпнгга якин янги иш }ринлари яратилади;

Бунда, янги тilшкил этилган хоким ёрламчилари билан хамкорликда
"махаллабайП' ишлаш тизими асосида лойицаJIар молшtлаштирилади.

Цудудларни иlкгимоий-ицтпсодий ривошантириш дастурлари
б!йича 184 та лойихttJIарга 1,5 трлп. с}м кредлтг маблаглари а?кратилади ва
4 382 та иш }ринлари яратилали, бунда Grееп-Ьапkiпg тизими асосида
энергия тежамкор ва атроф мухитга кам зарар еткЕlзувчи лойицаларни устувор
р€}вишда молиялаштиришга €rлохида эътибор каратилади.

Бунлан т2lrrкари, Паррандачилшк корхонаJIарининг йланма
маблагларини т}лдириш ва мавжуд щувватларини ошириш максадида
544 млрл. ciM кредит маблаглари ажратиJIади.



Олиб борилган уTпбу ишлар натюкасида, 2022 йил охирида банк

активлари 15,7 трлн. с!м, шундан банк кредлtт портфели 12,7 трлн. с}мни

тапIкил этиши кутипмоцда.

Банк акгrrцпари }спши, млрд. сУм

ll9,2o/o

\21,1о/"

01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023

Кредит портфел (шетго) }спши, млрл. ciM

1"--1"'-1
01.01.2021 01,01,2022 01.01.2023

Крелпт портфе.lrrruппг спфатп ва муаммолп кредптлsр бплан пшлаш

Банкниrг 2022 йплга м}лжаллаrган Кредпт сшёсатrrда муаммоли

кредI,rглар би.паrr lтплатrт тартиби белгиланадt. Кредиг сиёсатиrпдг бош
мацсадJIаридан бири кредитлар б}fм.rа таваккаJI.Iипикни каtt,tайтиршrrга

цар€хтиJIади.

Бшшс кредrтг портфелида муzlý{моли кредитларцинг юзtга келиш
эхтимолиниЕг юкори меъёри белгиланади, риск аппетптп ва лшмпт сrrёсатш

такомиплаштцрилади.
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Кредlтг портфелини согломлаштириш тадбирлари амалга оширилади.

Юзага келиши аниклангrtн цар бир муаммоли кредитни ундириш б!йича

ilJIохида чора-тадбирлар амirпга оширипади.

Банкда 2022 йилда кредитлар б}йича эхтимолий йiцотишларга карши
кУшш,,rча за{ира яратиш учуЕ 323 млрл. с}м маблаг ажратилади.

Натижада банк кредит портфели таркибида х,аракатсиз кредитлар (NPL)

улуши хозирги б,5 фоизлап 5 фопзга тушириJIади.

БАНК МПИТАJUIАШУВИНИ ОШИРИШ ВА РЕСУРС БАЗЛСИНИ
МУСТАХКЛМЛАШ

Банкнинr ресурс базаеипи мустахкамлаш
Банкда ресурсларни бошщариш сиёсати, биринчи навбатда ресурс

базасиrти мустахкамлаш оркали !з мижозларинивг банк кредитларига б}лган
эхтиёжини що}цириш, банкrrинг инвестицион фаолиятини молиялаштириш ва

кейинчалик б}ш ресурс маблагларини молия бозорида жойлаштиришга,

банкнинг доимий ликвидлигини тtьминлаIrrга щаратилгtlн холда давом
эт"гирилади.

Банк мажбуриятлари !сишш, млрл. с}м

109,8%

l25"Iyo

01.01.2021 01.о1.2022 0t.01,2023

2022 tllдлда бшlкнинг жами деrrозитлари колдиfини 849,5 млрд. с}мга
ошириб, 3 818,1 млрл. с!мга етказиш, жумладан жами депозитлар таркибида
муддатли депозитлар хЕDкми 630 млрл. с!мга оширили6,2982 мJIрд, сУмга
еткttзилади.
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Жамп депозптлар }сишп, млрл. с}м

1 
1""-1

o1.o1.2o2l 01.01.2022 01.01.2023

Бундан ташщари, ацолидан кУшимчаравишда 213,0 млрл. с}м мицдорида
омонатлар жалб килиrтиб, ахолининг банкдаги маблаглари микдори
972 млрл. с}мга етказилади.

Ахолп омошатлари iспшп, млрл. ciM

11
01.o1.2o2l 01.01.2022 01,01.2023

Банк томонидан 2022 йилда чакана ва корпоратив молия бозорларидшr

ресурсларни жалб килиш б!йича куйидаги вазифа,.rар белгиланади:

- ацоли омонатлари хФкмини 1о3 баробарга ошириш б}йича компдекс
чора-тадбирларци ап{алга ошириш, жумладан, яrтги, жозибадор омонат
турларини жорий этшц, жисмоний шахслар yryH миллий ва х€rпкаро пластик
карточкitJ-Iар эмиссиясиЕи к}пайтириш, истеъмол хамда автокредитлари
таъминоти сифатида ахолининг накд пулдаги депозит маблагларини цабул
килиш;

- юридик шахсларнинг банкдаги депозитлари хФкмини, жумладан
Nryддатли депозитлар колдирини 1,3 баробарга ошириш, хизмат к}рсатиш
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тIлзимининг мшкозларга йуналтирилганлигини ошириш доирасид4 щулай

хизмат к}рсатиш шароитларини ярzIтишга алоцида эътибор щаратиш;
- янги мшкозларни, айникса корпоратив мюкозларни жалб этиш, бунда,

тапаб килиб олингунча депозит хисобракамларида узок муддатли йирик
мищдорда маблаглар колдигига эга мижозларга щ}шrп.rча цулайликлар ва

имтиёзпар жорий этиш.

Х,алкаро валюта-кредит муносабатларп вахалкаро молия ипститутлари
билан хамкорлпк

Банк томонидilн х€L.Iцаро молиявий институтлар, вакил баrшлар,
инвестицион банклар билан цамкорлик ципиш, кичик бизнес субъектларига
ишлаб чищариш ва хизматЕи ташкил этиш \амда ривожJIантиришни молиялаш

учун т}гридан-тугри кредит линиrIларини жалб этшп б!йtича ишлар олиб
борилади.

Банк iз мюкозларига хорижий ишлаб чикарувчилардан замонавий
техяика ва технологиялар сотиб олишга хамда миrкозлар томонидан ишлаб
чикарилаётган махсулотларни чет эл бозорларига олиб чикишга хар
томонлама жумладан, сотувчи ва харидорлар !ртасида музокарапарни ташкил
этиш, шартномаларни молиялаштириш, банк кафолатлари бериш, xtl",'rцapo

хисоб-китоблар б!йrича маслахатлар бериш ва хисоб-китобларни ам€LIIга

ошириш б}йича фаолиятини ривожлантцради.

Шунингдек, 2022 йи.rtла банк !з мшкозлариЕиIIг лойицаларини
молиялаштириш учун бир нечта кредит линияларини бевосита жалб щилиш
б}йича KoMIuIeKc тадбирларrм амttJIга оширади.

Хусусан, 2022 ilпllда кичик бизнес дойихапари учун жtlми 150,2 млн.
A(,Ill доллари, шундан .Щавлат кафолати остида 75,2 млн. доллар, давлат
кафолатисиз 75,0 млн. доллар микдорида маблаглар жалб этилади. Хусусак:

- Францияни ривожJIанитириш агентлиги (ФАР) нинг кишлок х}жалиги
корхонiutарини к}ллаб-цуввтtulаш дастури доирасида 27 vlлн. A(llI доллари;

- Европа ИrrвестициоЕ банкнинг пандемиr{ даврида жабр к!рган ки!Iик ва

урта бизнес корхонilJIари фаолиятиrпr цУллаб к)дватлаrrr дастури доирасида
35 млн. A(,LII доллари;

- Европа Инвестицион банкнинг саЕоат корхоналарида энергия
самарадорлигини ошириш дастури доирасида 5 млн. Евро;

- Софкомбанк (Россия)нинг савдони молиялtlштириш даст}ри доирасида
10 млн. А(IП доллари;

- Белгиянинг Инкофин банкнrдг кичик бизнесни ривожл€lнтириш дастури
доирасида l0 млн. A(III доллари;
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- тюкорат кредитлари доирасида Россиянинг Транскапиталбанкидан
5 млн. АЩIII доллари ва Россельхозбанкидан 10 млн. АЩШ доллари ва
бошцалар.

Банк кацпталппш ошцриш
202| Iп4JI давомида баrц< каrп,rгали 58019 млрл. с}мга ёки 3314 фоизга

оuп,rршrиб, 2 319 млрл. с}мга етказилдл.

Баrrкнинг жами к IитаJIиши 2022 ilплда 3 781 млрд. с}мга етк€lзиш

режалаштириJIган б}либ, мttзкур маблаглар баrж устав капитапини (dавJ!аm

dасmурларu doupacuda Тurcпанulц ва параццuёm Jсамаарпlасuнuнz маllсаdлu
маблавларuнuнz банк успав капuпмuеа iлпказчлulцч цuсобudан) 1300 млрл. С}мга
х€lNIда таксимлtlнмtгtlн фойда циобидшr 158,2 млрл. с}rrлга ошириш к}зда
тугидгац,

Бапк каппталинипг }сшшп, млрд. сУм

:l",^q"'-1
01.01.202l 01,0l -2022 01.01.2023

ЧДКАКАНА БАЕК ХИЗМАТЛЛРИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ

Банк стратегиясиницг асосяй максадларидан бирп бiлган ахолшга
чакана банк хизматларини кiрсатиш хажмl|ни ошириш б}йича аниц
вазифалар амалга ошириладп. Хусусап, 2022 йплца:.

- ýшш,rча равишда 15 та янги банк хизматлари марказлари ташкил
этиш цисобига уларнинг сони 115 тага етказилади;

- Венгрпя давлflтидан олиб келинаётган цiшимча 300 та баrжоматлар
чекка худудларга жойлаштирилади;

- Чакана банк хизматлари (банко"uаmлар, ВАШ, Халцаро пул !mказмаларu,
П2П, Мунuс ва бошл9а хtlзмаплар) оркirли 2022 йплда жами 94 млрд. сум
микдорида даромад олинади;

- жисмоrrий шахслар учун 1 500 млрл. сум мицдорида чакана кредитлар
(авmокреdum, uпопека, uсmеъJvlол, мuкроцарз ва бошцалl.ар) Фкратилади;
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* ЖИСмониЙ шахслар }л{уЕ янги турдаги истеъмол, овердрафт ва
автокредитлар, микрокарзлар, жозибадор янги омонатлари жорий этилади;

- ахолидан кУшишIа равишда 2 13,1 млрд. сУм микдорида омонtIтлар жаJIб
t<,илиниб, ахолининг баrждаги маблаглари микдори 972,3 млрд. сумга
етказилади.

БЛНКНИНГ 2022 ЙИJIДАГИ МОЛИЯВИЙ ЕАТИЖАЛАРИ ПРОГНОЗИ

Банк фаолияти сап{арадорлигининг асосиЙ к}рсаткичлари даромадпилик,
фойдалилик (рентабеллик) к!рсаткичлари хисобланади.

Банк фаолиятИ самарадорлиГини янада ошириш мацсадида, барча
филиаллар учун амап килиниши лозим б}лган молиявий индикаторлар
тизими, реrттабеллик к!рсаткичларининг энг куЙи меъёрлари белгиланади.

Баrrкнинг ишлаб чикилгчtн даромадлар ва хар€Dкатлар сметасига мувофлщ,
2022 ilплда банк томонидан жами 3 1б5,7 млрл. с!м микдорида даромад олиш,
3 007,2 млрд. с!м микдорида харФкатларни амалга ошириш белгилангац.

Шундан, даромадлар таркиби;

- I{реdmлар б!йuча фоuыtu dаро.л,tаdлар l 751 млрd. с!м;
- Боult9а фоuзлu dаромаdлар 848 M,lpd. с!м;
- Юрuduк шахспар пул 

'лпказма,ларu 

б!йuча фоuзсuз dаро"uайар - 52 млрd, фм;- Чакана хuзмаmпар б!йuча фоuзсuз dapoMadltap - 95 шlpd. с!м;
- Хорuэtсuй вапюmа операцлlяпарu б!йuча фоuзсuз dарол,tаd.пар - 185 млрd. фм;- Болuца фоuзсuз 0аромаdлар - 234 мчрd. cjM;

Шуниrтдек, харФкатлар таркиби :

- Фоuзлu хараэtсаmпар - 1 686 млрd, cjM;
- Фоuзсuз хараэtсаtплар , 226 млрd. с!,м;
- Операtluон хара)tсалппар , 731 Mlpd. ciM;
- Зауuра хараэltалtulарu - 323 млрd. ciM;
- Фойdа солuаu - 40 мпрd. фм.

Натижада 2022йил якунлари б}йrича соф фойда 158,5млрл. сум
микдорида б!лиши кутилмоцда.

Шуниrтдек, 2022 йплдl активлар рентабеллиги 1,11 фоизпи, к€Iпитал

рентабеллиги 4rl9 фопзнп ташкил этиши режrшаштирилган.

БАНКНИНГ КАДРЛАР СИЁСАТИ

Банк тизимида устуворлик ёш мута.хассисларга, уларнинг шахсий
ва касбиЙ сифатларини ривожлантиришга щаратилади.
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2022 йихда Кадрлар сиёсатининг вазифалари - юкори натюкаларга
эришиш учун }з ходимлари мехнатини цулай ташкил этиш, ходимлар

!зларини шахс сифатида, олга интилувчи царакат ташаббускори сифатида
англatши, хизмат килувчи ходим онгини мижозга, фойдага царатиш, бефарк
ижрочини бартараф этиш, ахлок-одобни уЕутмаган холда соглом и-цтисодий
м€вмунга асосланган ижтимоий меъёрларга !тишЕи тIьмиIL,Iашдир.

Инсон ресурслари (HR) самарали бошцарувини ташкиJI этиш мацсадида
банкнинг }кув марк€rзи базасида ходимларни кайта тйёрлапr режасини ишлаб
чикиш, режа асосида уларни банк ишидаги долзарб мавзулар б}йича мадаллий
ва хорижий Укув марказлари билан шартнома тузган цолда !цитишни
ташкиллаштириш, турли трениш,лар !тказиш белгилатган.

Бундан ташкари, ходимлар мехнатини муносиб бахолаш ва

рагбатлантиришнинг замонавrй тизими KPl тизипrи ишга туширилади.

Банкка юкори мtulакЕl,,Iи ходимларни жалб килиш хамда кадрлар
кУнимсизлик дарtuкасини минимtшлаштириш максадида банкнинг касаба

уюшмаси к}магида ходимлар учун ýшимча кулайликлар ва шарт шароитлар
яратиш жараёIм такомиллаштирилади.

Кредитлаrпда хатарларни аниклаш, бахолаш ва уларни камайтириш
буйича тегишли таклифлар бериш г{ун етарли малака ва билимга эга б!лган
риск-меЕежерларни ишга кабул килиш, ушбу ходимларга хорижий
тажрибаларни !ргатиш, уларнинг м.цакасини ошириш ва банкда риск-
менежменти б!йича масъул ходимларни тайёрлаш ишлари олиб борилади.

Бунда, ташкари, кадрларга б!лгаl талабни олдиндан !рганган цолда
икгисодий й}налишдаги мутахассисларни тайёрлайдиган барча олий }кув
юртлари, Презлцеrrг хузуридаги .Щавлат бошщаруви академЕ,Iси ва Банк-молия
академиrIлари билан муносабатларни кенгайтиршш, мутахассисларни банк
тизимида тажриба а,.rмашишларига шароит яратипади.

якунийкоиJlАлдр

Банк Бошкаруви iap чоракда Бизнес режанинг бажарилишики куриб
чш(ади ва натшк€шардан келиб чищцан холда кУшимча чора-тадбирларни
белги;rайди. Бизнес режа параметрларининг lDкроси холати баrтк Бошцаруви
томонидан банкншrг таркибий б!линмаrrари рацбарларига нисбатан тегишли
чоралар к}риш ёки щ}шимча рагбатлантиришга асос б}лади.

Баякда амrlJIга оширилаётган траясформация жараёнларини ва
PricewaterhouseCoopers (PwC) хапцаро консультантлари билан ишлаб
чицилган банкнинr 2021-2025 йилларга мiлжаллаrтган бизнес стратегияспнп
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амалга оширишни инобатга олган цолда мазкур бизнес режада цайд этилган
даромадлар, харOкатлар ва соф фоЙда мIцдори !згариши эхтимоли мавжуд.

Банк Кузатув Кеrгаши 2022 ftr.л давомида банкка юкJIатилган
вазифаларнинг ижроси нуктаи нtlзаридtlн Бошкарув ташаббуси билан ёки
мустакил равипц4 Акциядорларнинг умумий йигилиши чащирилгунга кадар
режага щисм&r !згартирrпrr ва (Ушимчалар киритиш хукукига эга. Бунда
киритилган узгартиришлар реж€lнинг туб моциятиrти }згартирмаслиги лозим.
Киритилган }згартиришлар ва уларш4нг юкроси буйича Акциядорларнинг
навбатдаги Умумий йигилишида цисобот берилади.

Мазкур бuзнес ре:хса?а асосuй KQpcaпKuLulap про2нозларu tlпова цtлпuнаdu.

Бошкарув раисп

zr-Бутаев

Счr,"л.п"пt\ ,{lno,*pb [Е",,.,;, /ЧеСDqIrLЬ (Por"",*6 ) ltзt,-"ьl (l{lbi
r"b )
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"Микрохредитбанк' аlциядорлик"tижорат банкининг 2022 йил учун капиrал харажатлар режаси

Кэпитм хэрах(атryрларя

2 з 4 5

] 17 110 203

2 Биноларtи капитал таъмирлаш 26 91056

тзб]нOв ],лрд .i а*ра лиш,] рзiалвшпр/п,3н

201 269

] хизмат аатомашинаси 58 8 700

2 3972 5 990

0инOл09 эа 60шм фялуаплаоз ззб

5з8 2 з67
yvrяаs,3 972 та olиc ёфллли (dФ, сiул, ощю яеOоллаи), зб та ьмш{ 6болп.0 юlл Oiuаси, 5з3 та щаф. 96 ,а т. r!р шф

5 95 ззз

8 4зв ] 752

6 ]6? 24з

18 4в 2 880

95 475

247 2 964

9 сЕйФ 221 зз2

10 ]50 27000

]] ]50 10500
1l5 ъ хами зоо Е йцопа;фи 2оri й,мйil1 Фр; д фид0 ФоФя ФФrмФ йобв,(амид. aic аfiяряш йвлiЕЁi

12 1 000 ,1500

]3 ] 000 2 000
]000дфахуюхаrда 1000дNýуreрдтфцишларисотиболянця

15 lАВsДасrурий мажмуосиниучунянrи сервирхариди 32 400

16 Маьлумотларни t{айта ичлэч] маркази 1 2 904 сбрвёрiзр t\tH Mai.tc \она )!р riлов

17 DWН (Dаlа warehouSe) маьлумотлар базаси ] 10 000

18 Виртуал серверлар жамланмаси 1 ] 296 МаOхуд сор16рларя, модерни]ацtrя лялиш

]9 UРS_Узлуtсиззлепртаъмивоти манбёаси8OкВт 14 ] 96о
20 UPs_ Узлукоиз элёпртаъминоти манбааси бQ кВт 1]90
21 Дизёль rезератор ]50 кВт 2 100
22 Диэель rенератор ]00 кВт 14 1 ,100

27 88 880
Камора кузаrувтуплами 71 700

24 40 ]60
25 79 з16
26 з07 ] 5з5

9 155 12в 22о

lll. Новомий активл.р

1 ИАБС да.турий махмуаси!и цiллаб ryаватлащ 1 2 2во идБс да.тури# {iллаб ryфпi эD rrи Фидо бл|6. мL.){птiланадilая й!лли(тiлоа

2 Серверлар ва аtборотлар коммуникация тоr!икалаDи
10 ззб Мавхуд сбрверларiiтёrнrх {iллаб {у3зтлаш хамда {аФолаrариry.аOдиlан с€рбёрлар гlрrяiг" {а(флт сФиб опиш

з UРs,Дизёль le}repaтop мммуасини lолла6-\}аватлаt! ] Ьш баяtда хойлашrан UРs.диз9ль rбнерft р мэх(r.си )лlун йилппrтiлоs

Толо{оммуни(ация соласи буйича ечимлар 0.?PN ) 960 Фклиаллараро vлN ал.{а.и rаy3 iиiпяхтrлов

1з 660

Жамв хапитал iара)*атлар 9 з42 з4з 1з9
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